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„Führung hat für mich mit der Arbeit am 

System Unternehmen zu tun, an der Schaf-

fung von Räumen, in denen Menschen in 

Wertschöpfungsgemeinschaften lernen 

und sich entwickeln können.“ 
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Seit mehr als 15 Jahren bin ich in veränderlichem Kontext in hunder-

ten von Unternehmen unterwegs, habe mit tausenden von Mitarbei-

tern Gespräche geführt und sie in ihrer „natürlichen“ Arbeitsumge-

bung beachtet und beobachtet. Ich habe Stunden und Tage damit 

verbracht, darüber nachzudenken, wie und unter welchen Rahmen-

bedingungen sich Menschen im Allgemeinen und Mitarbeiter in Un-

ternehmen im Speziellen besonders gut entfalten, entwickeln und 

lernen. Aus einer Sicht des „Begreifen-Wollens“, aus dem Glauben 

an das Potenzial in jedem Menschen und einer tiefen Offenheit für 

organisationale Systeme. Und an das Glauben daran, dass Wert-

schöpfung in Unternehmen nur dann entstehen kann, wenn sich 

Mitarbeiter im jeweils geeigneten strukturellen und organisatori-

schen Raum bewegen, verändern und sich in und als Team-

Konstellationen entwickeln können. 

 

Naheliegend ist es für mich daher, ein besonderes Augenmerk auf 

solche Unternehmen zu werfen, die sich mit der Schaffung eines 

Umfeldes beschäftigen, in der agiles Arbeiten und ein hohes Maß an 

Selbstorganisation als Schlüssel zu unternehmerischem Erfolg gese-

hen wird. In denen die Potenziale von Wertschöpfungsgemeinschaf-

ten gehoben und weiterentwickelt werden. In denen es neben Effi-

zienz vorrangig um Effektivität geht.  

 

Ich begleite und berate Unternehmen auf dem Weg von hier nach 

da. Wie? Indem ich beobachte, reflektiere, bestehende Sachverhalte 

hinterfrage, wir diese modellhaft neu zusammensetzen und gemein-

sam auf den Prüfstand stellen. Es gilt, individuelle Lösungsansätze 

und -modelle zu erarbeiten und zu verproben. Die Arbeit mit und 

durch dieselben Personen gestalten, die sie machen. 

 


